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[Speaker 1]

Om du lyfter p& huven till den globala finansmarknaden, eller for all del typ ett modernt sjukhus,
da forvantar det dig formodligen att hitta en perfekt ingenjérskonst.

[Speaker 2]
Ett blankande rationellt system.
[Speaker 1]

Exakt, dar varje liten kabel har ett logiskt syfte. Men nar du val tittar in under platen, vad moter
det egentligen?

[Speaker 2]
Formodligen silvertejp och gamla gummisnoddar.
[Speaker 1]

Ja, typ. Och framforallt en bruksanvisning som styrs av manniskor. Manniskors agerande styrs av
radsla, girighet och en helt desperat 6nskan att kontrollera det okontrollerbara.

Véalkommen till dagens djupdykning.
[Speaker 2]

Tack, det ar kul att vara igang.
[Speaker 1]

Idag har vi framfor oss en hog med fascinerande gravande artiklar frdn den ansedda tyska
tidningen Die Zeit fran 2012.

[Speaker 2]
Riktigt tunga texter.
[Speaker 1]

Ja, verkligen. Uppdraget for den har utforskningen ar att forsta varfor de system vi litar mest pa,
allt fran finansmarknaden till sjukvarden och skogen, bygger pa dolda illusioner.
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[Speaker 2]

Eller foraldrade regler, eller hur? Den dar illusionen om kontroll ar kanske var allra storsta blinda
flack. Nar vi forsoker pressa in en stokig, organisk verklighet i prydliga kalkylblad, da slutar det
nastan alltid med att systemet kortsluter sig sjalvt.

[Speaker 1]

Verkligen. Och for att greppa det har ska vi idag titta pa tre huvudtema. Forst, varfor vi standigt
forlorar pengar pa marknaden.

Sedan dyker vi ner i medicinens varld. Fran systemfel pa sjukhus till...

[Speaker 2]

Till den har banbrytande forskningen om hur man kan skriva om traumatiska minnen.
[Speaker 1]

Exakt. Och slutligen drar vi ut i skogen for att tréffa en rebellisk skogsvaktare. Och vi avslutar
bland mumier i gamla bibliotek.

[Speaker 2]
Det ar en ganska vild resa.
[Speaker 1]

Minst sagt. Och din roll idag blir ju att vara var guide har. Att knyta ihop de har disparata amnena
och forklara varfér manskligt beteende ser ut som det goér i de har systemen.

[Speaker 2]

Jag ska gora mitt allra basta.

[Speaker 1]

S34, lat oss kasta oss rakt in i den forsta fallan. Lusten att gora en snabb, smart affar.
[Speaker 2]

Ja, den klassiska drémmen.

[Speaker 1]

Mm. Kallmaterialet tar upp en kille Marcus Pfeil. Det har &r 1998, under den dar boomen som i
Tyskland kallades Neuer Markt.



Han tankte att han hade hittat den perfekta genvégen.
[Speaker 2]

Vad gjorde han da?

[Speaker 1]

Hans pappa hade hort ett rykte om ett kalifornisk biotekféretag, Sangui Biotech. Marcus agerade
direkt. Han kopte aktier via vad som pastas vara en tysk depa for att hinna fore den stora
borsintroduktionen.

[Speaker 2]

Vilket ju &r sant extremt typiskt tecken pa informationshybris.
[Speaker 1]

Eller hur?

[Speaker 2]

Man intalar sig sjalv att just jag, lilla jag, har fatt tag pa en hemlighet som de massiva
institutionerna pa nagot magiskt vis har missat.

[Speaker 1]

Ja, och resultatet fér Marcus blev ju en brutal kraschlandning.
[Speaker 2]

Det brukar ju bli det.

[Speaker 1]

Aktierna var lasta i USA med en sex manaders spartid. Den dar tyska depan var typ bara en
brevldda i Dusseldorf.

[Speaker 2]
Som slutade svara pa telefonen, antar jag.
[Speaker 1]

Exakt. Och nar han antligen fick tillgang till pappren hade véardet raderats ut. Fran 1,68 euro till 34
cent.



[Speaker 2]

Oj.

[Speaker 1]

Alltsa det ar latt att skratta at 90-talets naivitet, men...
[Speaker 2]

Men kéllorna tar oss faktiskt snabbt fram till 2012. Ah, Kolja Rudzio. Han spekulerade i grekiska
statsobligationer strax fore deras massiva skuldsanering.

[Speaker 1]

Ja, han tankte val att nu maste botten vara nadd.

[Speaker 2]

Precis. Och har formulerar Rudzio en ganska smartsam insikt. Som ett mantra.

Han sa, du ar inte smartare an marknaden. Exakt. Du &r lika dum som alla andra, liksom.
Om marknaden varderar en grekisk obligation till skrot s ar det for att det faktiskt ar skrot.
[Speaker 1]

Men anda drivs vi av nan sorts obotlig radsla for att sparpengarna ska atas upp av inflation. Och
det utnyttjar ju finansbranschen. De skapar vad artiklarna kallar for en Wolpertinger.

[Speaker 2]

Ah, Wolpertingern. Det &r ju en underbar bajersk term. Det &r ett fabeldjur.
[Speaker 1]

Alltsa en hare med horn.

[Speaker 2]

Ja, typ en hare med radjurshorn, fagelvingar och huggtander. En omdjlig hybrid som sags ha alla
djurs styrkor men inga av deras svagheter.

[Speaker 1]

Okej, lat oss packa upp det har. Vad ar finansvarldens Wolpertinger?



[Speaker 2]

Det ar de héar sa kallade blandfonderna, eller meshfonds pa tyska. Det de saljer in till oroliga
smasparare ar totaltrygghet kombinerat med aggressiv tillvaxt.

[Speaker 1]
Vilket ju & omdjligt.
[Speaker 2]

Ja, men loftet ar att forvaltaren blickt snabbt flyttar kapitalet fran aktier till trygga rantor nar borsen
svajar. Och sen tillbaka nar det vander uppat.

[Speaker 1]

Men data frAdn Morningstar som tas upp har visar ju en helt annan verklighet. Av de har flexibla
fonderna som tyskarna hade pumpat in svindlande 120 miljarder euro i.

[Speaker 2]
120 miljarder? Wow!
[Speaker 1]

Ja, och inte ens en fjardedel av dem klarade av att sla ett supertrakigt standardindex som bara
lag stilla pa 50-50 aktieobligationer.

[Speaker 2]

Och de tar ju hutlésa avgifter for er ocksa, eller hur?
[Speaker 1]

Ja, ofta runt 1,5 till 1,75 procent. For att underprestera.
[Speaker 2]

Mm, alltsa det &r som att betala premiumpris for en svindyr svejsiskt armékniv nar du egentligen
bara behdéver en helt vanlig sked och gaffel.

[Speaker 1]

Exakt den jamforelsen. Men om data nu sa tydligt visar att passiva indexfonder &r battre, varfor
faller miljontals manniskor for dessa exotiska erbjudanden? Typ som med aktieobligationer?

Aktieanlajen, dar de lockar med 13,75 procents ranta.



[Speaker 2]

Det bottnar ju i hur vi manniskor processar risk. Nar en bank lovar 13 procents rénta och ditt
vanliga sparkonto ger typ 1 procent, da later det ju som en optimerad drom.

[Speaker 1]
Men vad ar haken?
[Speaker 2]

Haken ar att banken séljer sin egen nedsida till dig. Du lanar ut pengar till dem och om aktien
haller sig stabil far du din ranta. Men om aktien kraschar under en viss sparrniva...

[Speaker 1]
D& far du inte tillbaka dina pengar.
[Speaker 2]

Nej, da kastar de 6ver de vardelosa aktierna pa dig istallet. De har liksom packat in extrem risk i
ett sprakbruk som later som den trygga rantemarknaden.

[Speaker 1]
De optimerar sin séakerhet genom att kamuflera var risk.
[Speaker 2]

Exakt. Och det ar samma flockbeteende som vi sdg i Kaupthangsskandalen med Island eller
Denizbank. Lardomen &r ju stenhard.

Extrem avkastning innebar alltid extrem risk. Aven nar broschyren ser trygg ut.
[Speaker 1]

Det ar verkligen skrammande. Okej, om vi har s& svart att kontrollera vara plandocker sa har vi
kanske annu svarare att hantera systemen som ror vara kroppar.

[Speaker 2]
Ja, vi ror oss fran finansiella forluster till ménskliga saddana.
[Speaker 1]

Precis. For vad hander nar samma kalkylbladsoptimering appliceras pa ett sjukhus? Kallorna tar
upp ett tragiskt fall fran sjukhuset Charité i Berlin 2012.



[Speaker 2]
Mm, vad hande dar?
[Speaker 1]

Flera for tidigt fodda barn drabbades av en tarmbakterie, Serratia marcescens, och ett barn dog
tyvarr. Usch, vad hemskt. Och det absurda ar att detta hande pd samma sjukhus som hus
Tysklands nationella referenscentrum for 6vervakning av sjukhusinfektioner.

Man tanker ju direkt, ar lakarna daliga pa att tvatta handerna? Saknas det tval?
[Speaker 2]

Var intuition sager ju direkt att nagon individ har slarvat. Men nej, kallmaterialet poangerar starkt
att det handlar om strukturell dverbelastning. Systemfel.

[Speaker 1]
Pa vilket satt?
[Speaker 2]

Forr i tiden var losningen pa smitta enkel. Total isolering i separata rum. Men pa en modern
enavtalavdelning gar ju inte det.

Sma prematurbarn kraver intensiv maskinpark och narhet.
[Speaker 1]

Sa de separerade inte barnen?

[Speaker 2]

Jo, romslig separation gors, men det forskningen visar ar att det inte hjalper ett dugg om
patienterna inte vardas av separerad personal.

[Speaker 1]
Ja, och har kommer underbemanningen in.
[Speaker 2]

Precis. Nar sjukhusledningen skar ner och optimerar for att spara pengar sa tvingas samma
stackars sjukskoterska springa mellan det isolerade, smittade rummet och rummen med friska
barn.



[Speaker 1]
Sa den teoretiska sakerheten pa pappret?
[Speaker 2]

Den gar slutselt. De gor personalen till biologiska motorvagar for bakterier. Och sedan lagger
man ofta skulden pa personalen, nar egentligen ar det ekonomiska kalkylbladet som bar
ansvaret.

[Speaker 1]

Det paminner lite om debatten kring Obamacare i USA, som Kaéllan ocksa namner helt objektivt.
Att varden kostade 18% av BNP och konflikten dar handlade inte bara om medicin.

[Speaker 2]

Nej, det var en ideologisk krock. Solidaritet stalld mot radslan for statlig angblandning i en tid av
ekonomisk kris. Kalkylblad mot ménniska.

lgen.
[Speaker 1]

Och pa tal om biologiska system och manniskan, har blir det riktigt intressant. Vi maste prata om
trauma.

[Speaker 2]

Ah, ja.

[Speaker 1]

Hjarnans satt att hantera kriser.
[Speaker 2]

Ja, Kallan lyfte beréattelsen om Fritze Bar. Han 6verlevde en gruvolycka i LAngede 1963. En
massiv katastrof.

Vatten och lera stédngde in dem djupt under jorden.
[Speaker 1]

En marrdrdm. Och Fritze dverlevde, men han tvingades se sin béasta vén slitas ur hans grepp och
drénkas.



[Speaker 2]
Vilket ju skapar ett oerhért trauma. Ett obehandlat PTSD. Posttraumatiskt stresssyndrom.
[Speaker 1]

Ja. Decennier senare, nar han skulle berétta historien fér sina barnbarn, kom han till 6gonbricket
och vannen férsvann. Och déar tog det alltid stopp.

Han brét ihop. Men varfor fastnar hjarnan i den lopen? Borde den inte vilja |aka?
[Speaker 2]

Alltsa, det fascinerande har ar att det ar just hjarnans optimering for 6verlevnad som blir
problemet. Nar vi svavar i livsfara stiger ju adrenalin och kortisol lavinartat.

[Speaker 1]
Larmsystemet slas pa.
[Speaker 2]

Exakt, amygdalan skriker. Lagra exakt hur den har livsfaran ser ut, luktar och later sa att vi
Overlever nasta gang. Det ar en briljant biologisk funktion.

[Speaker 1]
Men vid PTSD stangs det inte av.
[Speaker 2]

Nej. Minnet blir for starkt inristat. S& 40 ar senare kan doften av fuktig jord trigga exakt samma
dodsangest.

Hjarnan tror att det hander nu.
[Speaker 1]

Och forr forsokte man ju bota detta med sa kallad debriefing. Att tvinga offret att prata om
handelsen direkt efterat.

[Speaker 2]

Vilket kallorna varnar starkt for. Att tvinga nagon att repetera traumat nar kroppen fortfarande
badar i stresshormoner fungerar tvartom. Man 6var in skracken annu djupare.

[Speaker 1]



Sa hur loser forskningen detta nu? Kallorna pratar om ett fonster av maéjligheter dar man kan ge
hydrokortison eller blodtrycksmedicinen propranolol.

[Speaker 2]

Ja, betablockare. Och for att forsta varfor det funkar maste vi slappa idén om att ett minne ar ett
fotografii ett aloum.

[Speaker 1]
Okej, hur funkar det da?
[Speaker 2]

Forskarna sager att ett minne mer ar som ett Word-dokument. Varje gang Fritze beréattar historien
Oppnar hjarnan filen. Och medan filen ar dppen ar den formbar.

Sen maste den sparas om.
[Speaker 1]

Det kallas rekonsolidering, va?
[Speaker 2]

Precis, rekonsolidering. Och om patienten aterupplever traumat under trygga former samtidigt
som de har tagit propranolol blockeras hjarnans receptorer for en fysisk radsla.

[Speaker 1]

Men vanta nu. Ar inte det har liksom ett kemiskt radergummi for sjalen? Vad hander om detta
hamnar i handerna pa soldater som pl6tsligt kan strida helt utan skuldtjanst for?

[Speaker 2]

Det ar en superviktig etisk invandning. Men det avgérande har ar att medicinen inte raderar fakta.
Nar traumatiserade patienter i Montreal fick den har behandlingen glémde de inte bort vad som
hade hant.

[Speaker 1]
Séa de minns olyckan?
[Speaker 2]

Ja, man raderar inte filen men man kopplar iséar den faktiska informationen fran den fysiologiska



skracken. Man sanker volymen pa det inre larmet. Det kan vara skillnaden mellan ett forstort liv
och lakning.

[Speaker 1]

Wow. Man hjélper systemet att mjukt skriva om sig sjalvt istéllet for att tvinga det. Vilket &r en
perfekt 6vergang till nasta amne.

[Speaker 2]

Vad hander nar ndgon vagrar folja reglerna fran att radda ett ekosystem? Precis.
[Speaker 1]

Vi ber oss ut i den tyska skogen till skogsvaktaren Peter Wohlleben i Eiffelregionen.
[Speaker 2]

Ah, chocksrebellen.

[Speaker 1]

Ja, skogsbruk har ju historiskt varit kronjuvelen i ingenjérsmassig optimering. Man ville ha en
effektiv virkesfabrik. S& man planterade snabbvaxande granar fichten.

[Speaker 2]

Som ju sag toppen ut i kalkylbladet. Men granen ar gjord for Skandinaviens kyla, inte ett varmt
och torrt Tyskland. Rotsystemet ar ytligt, de blaser om kull, barren férsular marken.

[Speaker 1]

Och de massiva skogsmaskinerna, de sa kallade harvesters, som vager 30 ton. De krossar ju
jorden sa att regnvatten inte kan tranga ner.

[Speaker 2]
Mm, de forstdr hela det underjordiska svampnéatverket.
[Speaker 1]

Sa& Wohlleben far nog. Han slutar plantera gran. Han satsar istdllet pa inhemska boktrad,
boschen.

Forbjuder kallhyggen och skapar en plantervald. En bladdningsskog dar trad i olika aldrar vaxer
hull om bull.



[Speaker 2]

Och det mest uppseendevackande ar ju att han forbjuder maskinerna.
[Speaker 1]

Han tar in arbetshéstar.

[Speaker 2]

Exakt! Ett modernt skogsbruk med héstar. Det later som en romantisk saga.
Och hans chefer trodde ju att han skulle ruinera allt.

[Speaker 1]

Men hur gick det egentligen?

[Speaker 2]

Den storre bilden har ar att Wohllebens sjok skyddar naturen battre. Och genererar mer vinst.
Genom att skippa dyra maskiner och sdalja hdgkvalitativt virke drog han in 300 000 euro i
Overskott pa ett ar.

[Speaker 1]

Vilket &r helt otroligt. Han vagrade optimera en variabel och optimerade helheten istallet. Foretag
betalade till och med honom for att inte hugga ner trdd som klimatkompensation.

[Speaker 2]

Precis den sociala innovation som systemen skriker efter. Tank pa det misslyckade E10-
biobranslet som ocks& namns i kéallaren. Det satt akademiker och industri i silos och optimerade
fram ett miljovanligt bransle.

[Speaker 1]

Men de blundade for att det kravdes skovling av regnskogar nagonstans.

[Speaker 2]

Exakt. Wohllebens tdnkande ar transdisciplindrt. Han fattar att skogen ar ett levande néatverk.
[Speaker 1]

Det ar sa kraftfullt. Men jag maste flika in en sista otrolig detalj fran kallmaterialet innan vi stanger
for dagen.



[Speaker 2]
Jasa, vilken da?
[Speaker 1]

Manniskans forsok att kontrollera naturen stracker sig till och med orten ddden. Boktryckar
mumier.

[Speaker 2]
Just det ja, Erik Steinhdrers forskning.
[Speaker 1]

Ja, alltsa bocker inbundna i manniskohud. Vi behandlar skogar som fabriker och bibliotek som
kyrkogardar.

[Speaker 2]

Det vacker ju verkligen en viktig fraga. BAde mumien i Kepinesa i Zengallen och en text sparad i
ett bibliotek &ar ju manniskans satt att bygga ett arkiv mot déden. Boktryckar konsten och nu
digitaliseringen.

Det handlar om att ateruppliva tankar.
[Speaker 1]

Att bevara informationen.

[Speaker 2]

Men ett system oavsett om det ar skogen eller biblioteket Gverlever bast nar vi later livet och
informationen fldda naturligt. Snarare an att tvinga in det i sterila lasta rader.

[Speaker 1]

En fantastisk insikt. Vilken resa vi har gjort idag. Fran finansmarknadens farliga fabeldjur.
[Speaker 2]

Och insikten att vi faktiskt inte kan Overlista borsen.

[Speaker 1]

Till intensivvardens brister. PTSD-medicinens etiska dilemma. Och hela vagen ut till en tysk
bokskog och bibliotekets oddda.



[Speaker 2]
Det hanger ihop. Alltihop.
[Speaker 1]

Det gor ju det. Jag vill lamna dig som lysshar med en sista reflektion. Om ett traumatiskt minne
kan skrivas om bara man narmar sig det pa ratt satt.

Och om en skog bdrjar ge mer vinst forst nér man slutar detaljstyva den med tunga maskiner.
Vilket omrade i ditt eget liv som du idag férsoker mikrostyra och kontrollera in till absurdum skulle
ma bast av att du bara tog ett steg tillbaka och lat naturen ha sin gang?

[Speaker 2]

En valdigt bra fradga att ta med sig.

[Speaker 1]

Eller hur? Stort tack for att du var med oss och lotsade oss igenom detta idag.
[Speaker 2]

Tack sjalv. Det var ett rent ndje.

[Speaker 1]

Och tack till dig som lyssnat pa var djupdykning. Ta hand om dig och dina egna system sa hors vi
snart igen.
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