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Hinter den Kulissen der Wirtschaft

Die unsichtbaren Mechanismen von Markt, Recht und Staat.

Erkenntnisse aus investigativen Analysen der ZEIT.
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Die drei Triebkrafte des Marktes

Die Wirtschaft wird nicht nur durch Angebot und Nachfrage gesteuert.
Wahre okonomische Macht liegt in drei verborgenen Hebeln:
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Wahrnehmung (Der Konsument) Risiko (Der Manager)
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Vollzug (Der Staat)
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Wie semantisches Framing Wie juristische Angst Wie der gezielte Verzicht
Wert schopft und unternehmerische auf Strafverfolgung zum
Lebensgefuhl diktiert. Entscheidungen lahmt. Standortvorteil wird.
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Der Aufstieg der »Manufaktur«

Die sprachliche Evolution der Produktionsstatten
bestimmt ihren okonomischen Wert.

Gestern: Gestern: Heute:

| DDa jDie
Manufaktur

rk
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(Industriell, kalt, meiden!) (Exklusiv, handgemacht, hip)

Warum Nudeln aus dem nWerk«
unverkauflich sind, aber aus der
nPasta-Manufaktur« ein urbanes
Lebensgefiihl in Berlin-Mitte definieren.
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Die Formel der urbanen Wertschopfung

NG e \ NG p | Al //
Der schnéde I Der B Die
Handwerks- grofdstadtische Manufaktur
betriecb Zeitgeist —— (Héchste
| gesellschaftliche
(Oft belachelt, gilt als (Suche nach _ Akzeptanz,
"vorgestrig") ‘ Individualitat und Lifestyle-Faktor,
— Authentizitat) : L Premium-Preise)
Y / | \\

Gute ldeen sind zeitlos: Die Sprache maskiert das Traditionelle als Innovation und verwandelt
reine Nahrungsaufnahme in einen individuellen Lifestyle-Ausdruck.
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Der Fall Niirburgring: Okonomie vor Gericht
Die Grenze zwischen unternehmerischem Scheitern und Kriminalitat.

Der Akteur: Ingolf Deubel, Ex-Finanzminister Rheinland-Pfalz, Aufsichtsratschef
der Nirburgring GmbH.
_| Das Projekt: Private Finanzierung des Formel-1-Rennstrecken-Ausbaus (2009).
Das Desaster: Dubiose Finanzvermittler, fingierte Autounfalle auf der Arabischen
Halbinsel, ein geplatzter Scheck eines vermeintlichen US-Investors
namens "Du Pont".
_I Der Vorwurf: §266 Strafgesetzbuch — Untreue.
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Drei Fragen zur juristischen Aufarbeitung

Wie bewertet das Landgericht Koblenz eine wirtschaftliche Riesenpleite?

518 518 518

Opfer oder Tater? Ex-post vs. Ex-ante? Fehler oder Untreue?
Gewichtung: Gewichtung: Gewichtung:
Leichtglaubigkeit vs. Ruckschaufehler vs. Fehlentscheidung vs.
Vorsatz. Realitat 2009. §266.

Wurden Deubel und sein Aus heutiger Sicht eine Der §266 qilt als "Wunderwaffe"
Team von Hochstaplern "Finanzierungsgroteske”. der Staatsanwalte bei
betrogen? Naivitat ist Unter dem Zeitdruck von Wirtschaftsdelikten. Hat
okonomisch fatal, aber nicht 2009 gab es jedoch auch Deubel fremdes Vermogen
strafbar. Zuspruch von Profis und pflichtwidrig geschadigt, oder
externen Beratern. nur Risiken falsch abgewogen?
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Der "Chilling Effect" in deutschen Chefetagen

Wie die weite Auslegung der Untreue die Wirtschaft lahmt.

1. Verdacht:

Fast jede Fehlents-
cheidung lasst sich als §266
Untreue umdeuten.

2. Absicherung:
Manager lassen jede
Entscheidung juristisch
juristisch absegnen.

/\ Das Manager-

Paradoxon v
3. Risikominimierung:
Juristen tilgen samtliche
Risiken aus dem Prozess.

,,Beschrénkt euch!” - Vorgabe des Bundesverfassungsgerichts an die Gerichte,
um den Vorwurf der Untreue nicht ausufern zu lassen.

4. Ergebnis:

Mit den Risiken verschwinden
b auch die Chancen.
Okonomischer Stillstand.
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Das bayerische Steuer-Paradoxon
Nirgendwo in der Bundesrepublik klopft der Steuerfahnder so selten an die Tur wie im Freistaat.

Die Anziehungskraft: Die Kontrolle:

Wiesn, WeilBwurst, Weizenbier — und Bayern ist das absolute Schlusslicht der
ungestorter Reichtum. Fahndungsstatistik.

Die Realitat: Das Resultat:

Bayern beherbergt gewaltiges Kapital und Kleine Betriebe in Bayern werden
580.000 Betriebe (Platz 2 in Deutschland). rechnerisch nur alle 250 Jahre kontrolliert

(laut Oberstem Rechnungshof).
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Vollzugskompetenz im direkten Vergleich (2011)

Warum die Zahlen einen massiven Erklarungsbedarf offenbaren.

_ Rheinland-Pfalz

Priifungen pro 100.000
Steuerpflichtige: 29 157
Falle pro Fahnder: 6 21
Einnahmen pro Fahnder: 1,2 Mio. € 1,0 Mio. €
Einkommensmillionare (>500k)
pro 100k Steuerzahler: 87 29
Steuerpflichtige Betriebe (2010): ~580.000 ~155.000
e e _ E—

Bayern bringt pro Kopf mehr ein, operiert aber bei
massiv hoherer Dichte an extremen Vermogen
mit einem Bruchteil des Personals.

& NotebooklLM



Standortpolitik als "Schweiz light"

Warum Bundeslander bewusst auf Steuereinnahmen verzichten.

Der Anreiz:

Die geringe Priifquote fungiert als bewusste
Wirtschaftsforderung. Ein weicher Vollzug
lockt Kapital und Betriebe an.

Der Verstarker (Landerfinanzausgleich):

Mehreinnahmen durch strenge Steuerfahndung
mdssen von reichen an armere Lander abgetreten
werden. Das zerstort die Motivation zur strengen
\ Eintreibung. e

1""-.__ _.‘_..-
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\ Die Folge: /

Dauerhaft fehlende Ressourcen in den Amtern.
Verfahren verjahren, Zeugen vergessen, die
Bereitschaft fur milde Vergleiche steigt.

|

Expert Conclusion: Steuerfahndung ist nicht nur Kriminalitatsbekampfung,

sondern ein politisches Instrument im Wettbewerb der Bundeslander.
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Die blockierte Milliarden-LOosung a

Der gescheiterte Versuch einer Bundessteuerverwaltung (2007). .
Die Losung : ! . | Die Blockade
7 Konzept: Zentralisierung der Das Veto: Einstimmige Ablehnung
Erhebung und Fahndung beim Bund @ durch alle Bundeslander in der
(Peer Steinbriick). Foderalismuskommission.
I I T l ] ] ] ] ! ' i i Q Q l I T I
..;:I,:=:::-.-.rntn-"',I////\

s
N L i

§ Potenzial: 11,5 Milliarden Euro jahrliche

Mehreinnahmen durch effizientere Il
Organisation (Kienbaum-Studie). Die Begriindung:
| Offiziell - Nahe zu regionalen
Pravention: Jeder zusatzliche Priifer Strukturen. Inoffiziell - Erhalt der
ﬁ eigenen Standortvorteile und

bringt 800k - 1 Mio. Euro - ein
Vielfaches seiner Kosten. Kontrolle iber den wirtschaftlichen
Wettbewerb.
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Die wahren Spielregeln der Wirtschaft

Der Markt ist kein reines Konstrukt aus Angebot und Nachfrage.
Er wird durch drei verborgene Krafte definiert:

Das Gesetz

Die Grenze

des Erlaubten
Die allgegenwartige Angst
vor dem §266 (Untreue)
diktiert das Risikoverhalten
Ond_hemmt Innovationen.

Die Sprache

Der Wert
der lllusion

Begriffe wie "Manufaktur”
erschaffen Premium-Markte
allein durch psychologische
Framing.

Der Foderalismus

Der institutionelle
Wettbewerb

Ein bewusst schwacher Gesetzesvollzug
dient als versteckte Subvention und
Standortvorteil im
Kampf um Kapital.
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