Miljardnotan bakom Tysklands hemliga infrastruktur

[Speaker 1]

Forestall dig att du sitter bakom ratten. Du kor pa en helt vanlig motorvag men du maste standigt
parera med ratten for asfalten ar full av djupa, obevekliga potthal.

[Speaker 2]
En ganska vanlig syn idag tyvarr.
[Speaker 1]

Exakt. Eller tank dig att du gar forbi den lokala skolan i ditt omrade. Fargen flaggar i stora sjok
fran fasaden.

Fonsterna drar s& mycket att gardinerna ror sig pa insidan och hela byggnaden ser ut att ha blivit
overgiven for decennier sedan.

[Speaker 2]
Vilket den ju i praktiken nastan har blivit underhallsmassigt alltsa.
[Speaker 1]

Precis. Det har ar ju ingen dystopisk framtidsvision. Det ar en hégst pataglig verklighet pa manga
hall, inte minst i Tyskland.

Infrastrukturen har tillatits forfalla for att man helt enkelt har investerat for lite i grundlaggande
underhall. Man har Iatit samhallets grundbultar rosta.

[Speaker 2]
Verkligen.
[Speaker 1]

Men tdnk om det fanns ett satt att fixa allt det har. Dar staten bara betalade typ en smidig
manadshyra for en nykéfardig, nyrenoverad skola. Ett stort resursstarkt privat foretag kliver in, tar
over all huvudvark, fixar motorvagen och garanterar driften.

[Speaker 2]

Det later ju som en drom.
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[Speaker 1]

Eller hur? Det saldes in som arhundradets genidrag. En helt smartfri vag till blankande ny
infrastruktur.

Men de gldmde beratta vad som hander nar samhallet plotsligt forandras. Nér stela avtal krockar
med verkligheten och notan plétsligt tiodubblas.

[Speaker 2]
Ja, det ar dar det spricker.
[Speaker 1]

Vart uppdrag i dagens djupdykning &r att undersoka varfér de har sa kallade offentlig-privata
partnerskapen, eller OPP som vi kommer att kalla det, blev en ekonomisk mardrom for
skattebetalarna. Vi bygger dagens analys pa en stor granskning fran den tyska tidningen
Deedsite och ska titta pad hur man lyckades dolja miljardskulder mitt framfor 6gonen pa
allmanheten.

[Speaker 2]

Det ar ett fascinerande amne.

[Speaker 1]

Okej, lat oss backa upp det har. Hur fungerar det har konceptet egentligen, i teorin?
[Speaker 2]

Jo, men det ar en otroligt viktig mekanism att forstd. For nar den har modellen presenteras utat
sa later den ju extremt traditionell. Staten Gverger den traditionella modellen dar kommunen
bygger och férvaltar egen regi.

Istéllet plockar man in privata aktorer som tar 6ver hela kedjan. S& en bank star for finansieringen
fran dag ett, ett stort byggkonsortium ritar och uppfér byggnaden och darefter tar ett
serviceforetag Gver driften, stadningen och det I6pande underhallet.

[Speaker 1]
Allt i ett andra paket.
[Speaker 2]

Exakt. Allt detta paketeras ihop i ett massivt avtal som ofta lases pa 20 eller 30 &r. Kommunen
lamnar helt enkelt 6veransvaret och bérjar betala en fast manadsavygift.
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[Speaker 1]

Jag forstar verkligen lockelsen. Det &r som att lisa en lyxbil istéllet for att kopa en begagnad.
[Speaker 2]

Ja, en bra liknelse.

[Speaker 1]

Istallet for att jag sjéalv ska behdva sta ute i 6sregnet och meka nar véaxelladan rasar sa tecknar
jag liksom ett leasingavtal. Jag far en splitten ny bil, all service ingar, ndgon annan byter
vinterdacken och jag vet exakt vad det kostar mig i slutet av varje manad.

[Speaker 2]

Precis, det ar ju den retoriken som har anvants. Staten slipper det tréga byrakratiska kranglet,
naringslivet far sékra extremt langsiktiga inkomster.

[Speaker 1]

Och du och jag far njuta av ny infrastruktur. Det var ju till och med ett stenhagt politiskt mal i
Tyskland. Den davarande finansministern Per Steinbruck frAn SPD vill ju att hela 15% av alla
offentliga investeringar skulle drivas igenom via de har 6ppiga avtalen.

Vi pratar om uppemot 6 miljarder euro arligen. Sa det fanns ett enormt tryck fran toppen att fa ut
de har kontrakten.

[Speaker 2]

Och det &r precis nar man tittar pa det dar trycket fran toppen som det borjar bli intressant. Vad
som &r fascinerande har ar ju det verkliga motivet. Om vi analyserar varfor politiker blev sa
foralskade i den har modellen sa menar forskare, till exempel professor Holger Mihlenkamp att
det nastan aldrig handlade om att det faktiskt var billigare i langden.

[Speaker 1]
Inte?
[Speaker 2]

Nej, det primara motivet var av en helt annan natur. Det handlade om att kringgda den
grundlagsskyddade skuldbromsen.

[Speaker 1]
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Men vanta nu. Tyskland har ju enorma krav pa att staten inte far belana sig 6ver en viss grans.
Hur kan man pléja in miljarder euro i nya skolor och motorvagar om det inte far synas som lan?

Sker det helt utanfor broéckerna?

[Speaker 2]

Ja, man ddljer den genom att rent tekniskt aldrig kopa den.

[Speaker 1]

Men &r inte det bara smart bokforing da? Infrastrukturen blir ju anda byggd for dig och mig.
[Speaker 2]

Om man kdper en tjanst, lat oss saga att du koper ett hus och tar ett banklan. Da syns ju hela
den skulden direkt pa din personliga balansrakning, eller hur?

[Speaker 1]
Ja, banken ser att jag ar kraftigt belanad.
[Speaker 2]

Men om du istéllet tecknar ett bindande oaterkallat lite abonnemang pa att hyra ett hus i 30 ar da
har du egentligen atagit dig exakt samma ekonomiska boérda éver tid. Men, i samma sekund som
du skriver pa det dar abonnemanget ar din formella skuld hos banken noll. Det ar exakt den har
indirekta skuldséttningen staten utnickar.

Eftersom det &r det privata konsortiet som gar till banken och lanar pengarna for att bygga vagen
syns inte en enda euro av det lanet i statens offentliga skuldséattning.

[Speaker 1]

Sa& man trollar alltsd bort investeringskostnaden fran bokféringen och omvandlar den till en
I6pande driftskostnad i decennier?

[Speaker 2]

Helt korrekt! Revisionsratterna varnar ju for det ha&r standigt. De kallar det foér en dold
skuldsattning som riskerar att binda framtida budgetar enormt utan att det syns 6ppet.

[Speaker 1]

Det &r ju en sjukt farlig typ av framtidsbelaning. Man lovar liksom bort framtida skattepengar utan
en enda rdd siffra i dagens budget.


stackiot
Markering

stackiot
Markering

stackiot
Markering

stackiot
Markering


[Speaker 2]

Och vad varre ar? Nar revisionsratterna tvingar fram jamforelser, alltsa rakna pa vad UPPAP-
avtalet kostar kontra om staten lanade pengarna sjalv?

[Speaker 1]
Ja, vad hander d&?
[Speaker 2]

D& hittar de ofta gladjekalkyler. Man 6éverdriver medvetet de ekonomiska riskerna med det
statliga alternativet och tornar ner riskerna i det privata alternativet bara for att fa det att framsta
som en bra affar pa pappret.

[Speaker 1]

Det ar ju som att bilférséljaren trixar med kalkylen och latsas att en begagnad bil kommer
explodera imorgon bara for att 6vertyga dig om att skriva pa leasingavtalet.

[Speaker 2]
Haha, ja, en ganska traffande bild.
[Speaker 1]

Men om vi nu ingar avtal som binder vara skattepengar i decennier borde vi val atminstone fa se
kvittot? Man vill ju veta vad det ar vi betalar for.

[Speaker 2]

Man skulle kunna tro det. Men ur ett demokratiskt perspektiv ar transparensen nast intill obefintlig
vilket professor Jorgen Kuling papekat skarpt.

[Speaker 1]

Och det &r héar det blir riktigt morkt. For att forstd det maste vi titta pa bolaget OPT Deutschland
AG.

[Speaker 2]
Mm, en valdigt speciell konstruktion.
[Speaker 1]

Minst sagt. Det ar till halften statligt och till halften privat. Man har satt ihop en saljstyrka som
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fungerar som en lobbyorganisation inifran staten.

Deras uppgift ar att sélja in de har projekten till kommuner. Och ledningen, den kom bland annat
fran Byggjatten, Sjoktiv och Finansdepartementet.

[Speaker 2]
De sitter bokstavligen pa dubbla stolar.
[Speaker 1]

Exakt. Och nar journalister forsoker stalla fragor da slar de igen dorren och gémmer sig bakom
termen affarshemligheter.

[Speaker 2]

Vilket Kuling menar ar helt oacceptabelt. Att statliga angelagenheter forvandlas till privata
affarshemligheter. Hur ska medborgare kunna stélla politiker till svars om ingen far veta vad
besluten kostar?

[Speaker 1]

For att lugna kritikerna lanserades till slut en transparensplattform pa natet. Forestall dig att du
klickar in dar for att kolla avtalet for din lokala skola. Du 6ppnar det och vad méts du av?

Alla viktiga siffror &r helt svartmarkerade.

[Speaker 2]

Det &r verkligen absurd.

[Speaker 1]

Det &r helt galet. Vid ordet ersattning finns bara en tjock svart linje. Och det blir vérre.

De svartade till och med namnen pa offentliga tjansteméan. Cells 6verborgmastare fick sitt namn
Overstruket i det offentliga avtalet.

[Speaker 2]

Ett tydligt bevis pa att det inte handlar om rimliga affarshemligheter utan om att undandra sig
demokratisk kontroll.

[Speaker 1]

Ja, och det for mig osokt in pa miljopartisten Anton Hofreiter. Hans historia ar ju som hamtad ur
en James Bond-film.
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[Speaker 2]
Ja, den ar ju otrolig.
[Speaker 1]

Han var alltsd ordforande for trafikutskottet och ville granska en motorvagstracka. Han motte sa
mycket motstand att han till slut tvingades ga in i forbundsdagens hemliga rum.

[Speaker 2]
Utan telefon, eller hur?
[Speaker 1]

Exakt. Han blev frantagen sin telefon, utrustad endast med penna och papper och fick sliva under
pa att inte prata med nagon om vad han laste. Varken med pressen eller sina kollegor.

[Speaker 2]

Och anda fick han ju knappt se nagot av varde.

[Speaker 1]

Nej. S& han stamde regeringen for att fA ut dokumenten. Och han vann.

Men néar han fick pappersbunten var varje enskild siffra anda svartad. Han insag att han skulle
behova driva en rattsprocess for varje enskild siffra for att fA fram sanningen. Vilket han saklart
inte hade rad med.

[Speaker 2]

Om vi kopplar detta till den storre bilden sa ser vi ju varfor det har morklaggandet existerar. Det
dolier enorma dolda kostnader. Lat oss titta pa vad som hander nar kalkylerna spricker i
verkligheten.

[Speaker 1]

Ja, for skrackexemplerna ar manga. Ta badhuset Sydbad i Trier. Det skulle spara 750 000 euro
enligt kalkylen.

Facit?
[Speaker 2]

Det blev 3,2 miljoner euro dyrare.



[Speaker 1]

Helt sjukt. Och bara konsultavorderna skenade ju fran beraknade 7 500 euro till osannolika 298
000 euro.

[Speaker 2]

Samma sak med fangelset i Burg. Det kostade 512 miljoner euro att bygga men riskerna var sa
skevt fordelade i avtalet att staten fick betala nastan en halv miljon euro extra redan under forsta
driftsaret. Riskerna stannar hos det offentliga.

[Speaker 1]

Men har ar det dar det blir riktigt intressant. Skandalen med skolorna i Offenbarge.
[Speaker 2]

Ja, det storsta fallet.

[Speaker 1]

Staden Offenbarge moderniserade 90 skolor. Kontraktet gick till ett dotterbolag till Hochtief.
Samma foretags fora chef satt i 6ppet buséljebolaget.

Prislappen sattes till 780 miljoner euro for 15 ar. Alltsa 52 miljoner per ar. Allt 1at toppen.
[Speaker 2]

Men sen kom verkligheten i kapp.

[Speaker 1]

Exakt. Vad var det som héande dar egentligen?

[Speaker 2]

Jo, man kan ju lasa ett avtal men du kan inte forutse samhallsutvecklingen decennier i foérvag i ett
stelbant kontrakt.

[Speaker 1]
Nej.
[Speaker 2]

Sa landet beslutade att infora utokad heldagsskola. Det kravde nya matsalar. Sen kom
momshdjningar och en massiv digitalisering.
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Fler datorer drog mer el och kréavde battre ventilation.
[Speaker 1]

Inget av det fanns i avtalet.

[Speaker 2]

Precis. Sa den arliga notan steg plotsligt med 50 procent. Fran 52 till 78 miljoner per ar.
Och det véantas ju dverstiga en miljard.

[Speaker 1]

Men det sjukaste &r ju att samtidigt sjonk antalet elever.
[Speaker 2]

Mm. Demografin &ndrades.

[Speaker 1]

Fem av de har nyrenoverade skolorna star nu helt tomma. Elandetomva. Men staten maste
fortfarande betala for stddning och drift av spokskolor enligt det stelbénta avtalet.

[Speaker 2]
Det ar en fullstandig madrom ur ett skattebetalarsperspektiv.
[Speaker 1]

Sa med skenande kostnader, tomma skolor och hemliga avtal fortsatter man bara som vanligt
da?

[Speaker 2]

Nej, protesterna har borjat ge resultat. Flera delstater tvarbromsar nu.
[Speaker 1]

Baden-Wirttemberg, Nordrhein-Westfalen och Brandenburg har ju sagt stopp.
[Speaker 2]

| Frankfurt stoppade man ju ett massivt miljardprojekt for 170 broar i sista sekunden. De insag att
de skulle binda sina hander rent stadsplaneringsmassigt i 30 ar.



[Speaker 1]
Att ge bort kontrollen déver stadens blodomloppsomlaget.
[Speaker 2]

Exakt. Och till och med Storbritannien, moderlandet fér dessa public-private partnerships, har ju
borjat distansera sig fran modellen av exakt samma anledningar.

[Speaker 1]

Bristande ekonomi och vilseledande kalkyler.
[Speaker 2]

Ja, for att doélja skulder.

[Speaker 1]

S34, vad betyder allt det har? Anton Hofreiter, var James Bond-politiker, han tog ju de hér brittiska
rapporterna och stéllde regeringen mot vaggen. Han fragade vilka slutsatser de drar av att
kalkylerna manipuleras och att modellen anvands for att dolja skulder.

Och svaret? Regeringens skriftliga svar var ett enda iskallt ord. Inga.
[Speaker 2]

Det ar hapnadsvackande.

[Speaker 1]

Inga slutsatser alls. Sa, for att sammanfatta det vi har sett idag. Viljan att fa snabba resultat och
dolja statliga skulder har lett till riggade kalkyler, hemligt stdmplade dokument och helt skenande
kostnader for skattebetalarna.

Riskerna stannar hos det offentliga, medan vinsterna privatiseras.
[Speaker 2]

Detta vacker ju en otroligt viktig frdga. Nar staten forsoker drivas som ett vinstdrivande foretag da
stangs medborgarna och den demokratiska insynen ute. Vi maste verkligen fraga oss hur vi vill
finansiera var framtid.

[Speaker 1]

Helt ratt. Och innan vi avrundar. Tank pa saken.
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Nar de har 30 ar i avtalen val |6per ut och de har byggnaderna slutligen atergar till staten. | vilket
skick kommer de egentligen att vara da? Det ar en bra fraga.

Har foretagen liksom nagra som helst incitament att underhalla byggnaderna in i det sista aret?
Eller &r det da som nasta dolda nota landar rakt i knat hos skattebetalare?
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